实验教学队伍建设暂行办法

第一章 总 则

第一条 为了加强实验教学队伍建设，促进理论教学和实验教学协调发展，特制定本办法。

第二条 实验室管理人员指：专、兼职实验教学教师，专职实验技术人员，实验室管理人员，仪器设备运行维护人员，从事实验技术工作的工人。

第三条 实验教学队伍建设的目标是：促使高水平教师乐于从事实验教学工作，通过动态调研科学设置实验教学队伍的编制岗位和管理机制，经过培养和引进形成人员结构合理、队伍相对稳定、技术方法先进、满足实验教学需要的高素质队伍。

第四条 实验室按照精简高效、结构合理、技术熟练、保障需要的原则建设实验教学队伍，确保实验教学队伍满足实验室建设和教育科研工作的要求。

第五条 实验室实行实验室管理人员按需设岗制、岗位责任制和全员聘任制。在聘任过程中，因本人原因落聘的原属学校的实验室管理人员，可转岗或交学校人才交流培训中心管理。

第二章 实验教学队伍的编制与岗位

第六条 学院依据学生人数、实验教学工作量、实验室和仪器设备运行维护管理需要确定实验教学队伍的编制。根据实际情况变化，实验教学编制实行动态管理。实验教学岗位由各实验室在规定编制内自主设置、合理安排。

第七条 实验教学编制分为固定编制和流动编制两个部分。流动编制数为实验教学编制总数的20%左右。

第八条 教师是主持实验室全面工作的中坚力量和主要的技术骨干，在实验室的规划、建设、管理和更新改造中起着决定性作用。选拔鼓励一批教师组成实验室运行管理班子稳定在实验室工作，推动实验教学及相关的科学研究、实验技术开发创新、仪器设备潜在功能的开发应用和实验室管理改革等工作，促进实验教学水平的全面提高。相对稳定在实验室工作或者其主要精力用于实验教学的教师，可同时列入实验室编制和教师编制。

第九条 实验管理人员是实验教学的基础力量，确保其结构合理、数量适当和基本稳定，是提高实验教学质量的保障，应形成科学合理的年龄结构、知识结构、学缘结构和学历结构（相应学科领域的博士、硕士学位的工作人员），成为开展实验教学及其相应的科研开发、技术服务、仪器使用及维护管理的高素质队伍。

第十条 实验教辅人员（包括技术工人）是实验教学队伍的补充力量，在学院现有实验教学队伍中占有一定的比例。实验室应当发挥实验教辅人员和技术工人技术操作熟练的特点，发挥他们在实验教学安排、培养学生实际操作能力和实验室其他建设中的作用。

第十一条 实验室主任一般由具有博士学位（副高以上职称）、具备实验教学的系统理论与操作技能、较强的组织协调等管理能力、适应实验教学改革与发展的先进思想观念并且面向教学科研一线、具有一定教学或实验室管理经验的教师或实验技术人员担任，由学校任命。
第三章 加强实验教学队伍建设的措施

第十二条 学院鼓励实验室争创一流，支持具有生机与活力的创新实验团队的建设，将在人才引进、毕业生选留、实验教学编制等方面优先考虑；对在实验教学与实验教材建设、实验技术创新与仪器设备创造等方面取得重大成绩并获得国家或省部级奖励的，学院将给予实验室配套奖励，并加大经费投入，促进创新实验团队的可持续发展。

第十三条 学校鼓励教师积极参与实验教学和实验室管理工作。担任实验室负责人的教师或实验技术人员，其所承担的实验室建设管理工作，可以折算为其三分之一的教学工作量。

竞聘后担任实验室主任、功能平台负责人和实验教辅人员对实验室建设取得重大进展的教师，其所承担的实验室建设管理工作（不含实验教学工作），在年度考核和任务计量时可折算为其相应职务岗位二分之一至四分之三的教学工作量；竞聘后担任实验室主任、功能平台负责人和实验教辅人员并能良好完成实验室建设工作的教师，其所承担的实验室建设管理工作（不含实验教学工作），在年度考核和任务计量时可折算为其相应职务岗位三分之一至二分之一的教学工作量；竞聘后相对稳定在实验室工作的教师，其所担负的实验室建设管理工作（不含实验教学工作）可以折算为其相应职务岗位四分之一左右的教学工作量，如其所承担的实验室建设管理工作任务特别繁重可以折算为更高比例的教学工作量。具体折算量由学院以学期或年度为期限，按照上述规定或者事先做出的明确约定来确定，对于担任实验教学任务的教师，在职务聘任方面享受同等条件下优先考虑的政策。
第十四条 实验室管理人员聘任教师或者专业技术职务，必须公开发表一定数量的实验教学学术论文。

第十五条 为进一步提高实验室管理队伍的地位，更充分地发挥实验室管理人员的积极性和创造性，学院将提高实验室管理人员聘任高级职务的比例，在国家/省部级重点实验室或者实验教学示范中心以及富有潜力的创新实验团队中设置正高级实验教学职务岗位，并对实验教学优秀、技术操作熟练、仪器设备潜在功能开发应用、先进仪器设备研发等工作中取得突出成绩的教师或专业技术人员，给予职务聘任方面的优先考虑。

第十六条 加大实验室中管理队伍用人制度的改革，充分用好实验流动编制。在定编定岗、确保实验教学教师、技术骨干和实验室负责人相对稳定的前提下，逐步减少固定的实验教学编制，增加流动编制，促进实验教学队伍结构的调整和培养大学生、研究生的实践能力、创新能力等重要目标的实现。学校鼓励各实验室多使用流动编制，促进富有生机与活力的用人机制的形成。实验室每减少一个固定编制可增加若干数量的流动编制，聘用的流动编制人员费用，实行学校和学院对半支付的政策。实验室应当充分运用学校关于研究生的相关政策，利用流动编制聘请符合条件的研究生担任实验室管理人员，相关经费按照合同规定由学校或者院系、实验室支出。
第四章 实验室管理队伍的培养提高

第十七条 学院和实验室鼓励实验室管理人员参加各种形式的技能进修、学术会议或者专业培训，以提高实验教学队伍的整体素质。

第十八条 学院每年遴选实验室管理人员到国内外高水平学科点学习实验教学方面的先进知识、经验和技术成果。进修和培训费用从学院的职工培训经费中解决。

第十九条 实验室管理人员定期轮换参加学校举办的1—2 期实验室管理人员专业知识技能、网络信息技术、外语等方面的培训班。实验室也将组织相关的培训，确保实验教学队伍始终适应实验室建设和教学科研工作的需要。

第五章 实验室管理队伍的聘用与考核

第二十条 实验管理人员采取定编设岗、公开招聘、竞争上岗、按绩考核的用人原则和机制。按照学校确定的编制，在学校实验室与设备主管部门以及所属院系的指导下，根据实际需要自主设定实验室运行管理岗位，依上述原则确定招聘方案，公开选聘实验室管理人员，签订聘用合同，明确实验室管理人员的岗位、聘期、岗位素质要求、岗位职责、工作任务、权利义务等内容。聘用分无固定期限聘用、有固定期限聘用和按任务聘用三种形式。

第二十一条 无固定期限聘用是指在学校制定的实验编制、岗位范围内，从学校在编在职职工中公开招聘符合岗位素质要求的从事实验教学、技术操作、管理等工作的人员。作为聘用的必要条件，聘用合同必须明确规定终止合同的条件和考核的具体条款。对不能履行岗位职责或考核不合格的人员，按学校或者院系规定的聘余人员管理办法处理。
第二十二条 有固定期限聘用是指在学校制定的实验编制、岗位范围内，从校内外人员中公开招聘符合条件的从事实验教学、技术操作、实验室管理等工作的人员。招聘的实验室主任，聘期一般为4年；招聘的具有博士学位的平台负责人，聘期一般为3年；招聘的具有硕士学位的实验室教辅管理人员和实验技术人员的聘期一般为3年。根据工作需要，有固定期限的聘用人员，有关实验室可以续聘。聘期届满未获得续聘的人员，自然解除聘约。

第二十三条按任务聘用是指实验室根据工作需要和编制、岗位情况，对社会人员和在校硕士、博士研究生进行的聘用。按任务聘用也应签订合同，合同应明确规定具体的工作任务、工作要求、最长期限和待遇等条款。

第二十四条 实验室管理队伍的考核分为平时考核、年度考核、聘期考核三种形式。

第二十五条 平时考核是指各实验室根据工作制度对实验室管理人员平时的工作表现、业绩进行考评，主要是对工作人员的工作态度、敬业精神、工作纪律、完成具体工作任务的情况进行记载，作为年度考核、聘期考核的基本依据。
第二十六条 年度考核是指实验室依据《湖南农业大学教职工年度考核办法》 的规定，按自然年度对实验室管理人员的德、能、勤、绩、廉五个方面进行的考评。实验室可以结合具体情况制定实验室管理队伍的考核细则。

第二十七条 年度考核必须评出优秀、合格、基本合格、不合格等考核等次，作为职务聘任、工资晋升、内部分配、聘期考核以及是否继续聘用的主要依据。

第二十八条 聘期考核是根据聘用合同约定的内容，结合平时考核、年度考核等情况对受聘人员的整个聘期开展的综合评价。聘期考核结果分为优秀、合格、不合格三个等次。聘期考核作为续聘、辞聘的主要依据。如工作需要，考核优秀者将优先聘用，考核不合格者将不再续聘。

第六章 附 则

第二十九条 学校人事部门、教务部门、学院与设备主管部门负责实验室实验管理队伍的整体规划和宏观指导工作。院系和实验室负责人承担实验管理队伍的具体建设任务，并对实验室的建设和发展承担主要责任。

第三十条 本办法由学院院委会负责解释。

