实验中心人员年度工作量考核办法

一、总则：
该考核办法是全中心所有人员年终工作量和业绩考评的标准，适合实验中心所有人员。所有的工作量均以考核分作为统一标准进行计算。
二、考核内容：
结合中心实际情况考核内容主要有六大项：
1、教学：研究生、本科生以及成教生教学，包括理论教学、实验教学、毕业设计、课程设计（实习）、大赛培训以及开放性实验等。
2、科研：国家纵向、横向项目以及校、中心自立基金项目、专利。
3、专著、论文：国内外正规出版社出版的专著；国家规定的有正规刊号的学术论文以及根据校、中心要求征集的专刊论文；已用于中心教学的讲义、教材。
4、实验教学研究及开发：由中心统一组织的实验装置开发、课件制作、实验教学研讨、讲座等。
5、实验人时数：协助任课教师完成实验教学任务所占用的时间，各次实验时间以学生人数的总数。
6、事务性工作：指除本职工作以外由中心认可（或安排）的事务性工作。
三、考核分计算方法：
所有六大考核项专换算成考核分进行。考核项中所列内容与学校相同的，遵照学校考核办法进行。
1 个教分等于1 个考核分。
50 个人时数等于1 个考核分。
课件制作每项 40-100 个考核分。
实验装置制作每项 40-100 个考核分。
实验课研究、改革每硕 30 个考核分。
教学研讨班、讲座 6-12 个考核分。
事务性工作 3 小时/次，折合 1 个考核分。
说明：
1、第 3、4 项按参加人页（前 5 名）顺序计分，计分方式由第一作者或课题负责人根据参加人员的实际工作情况分配考核分。
2、第5 项由中心组织教学研究小组进行认可立项，并按任务要求（书面形式规定）负责检查、验收，合格者进行考核分计量。
3、第 6 项由中心统一组织，根据举办的规模以及组织形式（由实验室发起还是由中心发起）以实验室为单位计分。
4、事务性工作应由中心安排并认可方能计分。
四、考核人员分类：
根据中心具体情况，将中心人员分为以下几类进行考核：
1、教分考核为主人员：中心所有副高职以上人员；教师系列人员；经本人申请，由中心确认的其他人员。
2、兼顾型考核为主：由本人提出申请，经中心认可，可以获取教学教分并纳入计算，但年终校下发人均奖由校决定按比例扣除。
3、专职人员：按时按质完成领导交给的任务，可按中心人均工作量的 50% 予以考核。
五、各类人员考核规定：
1、副高职以上人员每年度必须参与六大考核内容中的 4 项或以上，每缺一项扣 10 分。（其中人时数、事务性考核不少于平均数的 5%）
2、当同一时刻产生两种以上的考核分时，只取其中一项。
3、兼顾型人员获取的教学考核分超过中心的教学考核分平均数则按教分类考核人员进行考核。（教学考核分平均数中心所有的教学考核分总和/获取教分的人数）
4、各项考核分的原始依据，需填写的表格等均应保证真实可靠。
六、年终考核分统计；
将中心人员该年度参与的考核内容项目统计，采用分蛋糕的原则，按比例加权进行。
1、项目考核分：K=100

2、中心全年考核总分N：中心全体人员在六大考核项中所获取的考核分合计。
3、个人单项考核分比值：个人单项考核分/中心全年考核总分。
4、个人总考核分： Σ 个人单项考核分比值×项目考核分K。
说明：
1、单项考核分即：
1）教学考核分
2）科研考核分
3）专著、论文考核分
4）实验教学研究及开发考核分
5）实验人时数考核分
6）事务性工作考核分
2、副高职以上人员采取单项考核分封顶的原则。六大考核项中教学考核分如超过该项的平均数，则该考核分的计分方法为：平均数+（本人该项考核分—平均值）
×20%。
3、其他几项考核项参照此进行，计分方式为：平均数+（本人该项考核分—平均值）×15%）。
4、考核分封顶不影响院按教分取酬。
七、关于考勤：
1、以教分为主考核的人员可以不要求坐班；其他人员均应坐班。
2、由中心组织事务管理小组抽检，每缺勤一次，扣 2 分，超过6 次以上，每次扣5 分，累计扣除27 分及以上者，年终考核为不合格。
八、年终分配奖励酬金计算：
按学校对中心的考核情况，将所有的酬劳分为两部分，一部分（80%）根据个人考核分情况由中心直接发放给个人，另一部分（20%）作为奖励酬金由中心考核，上报校，然后发放给个人。奖励酬金的考核办法如下：
个人奖励酬金=全中心年度考核分总计个人总人总考核分× 奖励金总额
九、关于本考核方法的说明：
1、本考核方法如与学校相关条例相矛盾，以学校条例为主。
2、本考核办法的使用，修改权由学校决定，中心负责督促执行。
3、实验教学研究小组由中心副高职以上人员组成。
4、事务管理小组由各实验室核心技术人员组成。
5、核心技术人员年终考核分在发挥核心技术人员职责的基础上，由学校和中心
商定酌情加分。
附：实验中心人员年终业绩岗考核办法
一、绩岗考核内容
1、教学 30%

2、科研 8%

3、论文 8%

4、教学研究 8%

5、实验人时数 30%

6、事务性工作 10%

7、民主评议 6%

二、业绩岗考核办法
1、针对实验中心人员就上述1-7 项进行排名，将排名序号数以1-7 项各项的比重权数，然后进行求和，得分最少者，排名靠前。
2、在校领导参加下，由中心领导及民主评议，推荐的群众代表1-2 人组成考核小组，通过参考排名顺序，对中心人员逐一排队，然后根据校所拔经费总额或业绩岗人数情况确定各人业绩岗。

